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Digitale autonomie vraagt om Europese  
slagkracht én Nederlandse regie

Cloud, data en AI: wie durft 
er nog keuzes te maken?

Het is nu of nooit: als Nederland geen actie onderneemt, dreigen we als koploper in data en 
cloud af te zakken naar de middenmoot. Met die waarschuwing benadrukken Frits Grotenhuis, 
directeur van de Topsector ICT, en Peter Verkoulen, programmadirecteur van het Centre of 
Excellence for Data Sharing & Cloud (CoE-DSC), de urgentie van gecoördineerde actie.

DATA EN AI ZIJN UITGEGROEID TOT 
EEN VAN DE TIEN PRIORITEITEN 
binnen de Nationale Technologie Stra-
tegie (NTS) en vormen het fundament 
onder digitale autonomie, en zijn daar-
mee van geopolitieke betekenis. Gro-
tenhuis: “De hoeveelheid data groeit ex-
ponentieel. Dankzij rekenkracht en 
opslagcapaciteit kunnen we steeds 
meer, maar dat maakt eigenaarschap 
cruciaal. Wie bepaalt hoe data gebruikt 
worden? Als we dat overlaten aan ande-
re grootmachten, verliezen we grip op 
onze digitale soevereiniteit.”

Gevoelig
Grotenhuis wijst op gevoelige casussen. 
Onlangs kwam bijvoorbeeld naar buiten 
dat bij Clinical Diagnostics NMDL hac-
kers toegang hadden tot gegevens van 
ruim 850.000 vrouwen die deelnamen 
aan het bevolkingsonderzoek naar baar-
moederhalskanker, inclusief uiterst ge-
voelige data zoals BSN’s, adressen en 
medische testuitslagen. “Als samenle-
ving moeten we bepalen hoe zulke infor-
matie wordt opgeslagen, verwerkt en be-
veiligd. Vertrouwen komt te voet en gaat 
te paard. Het eigenaarschap van die data 
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moet in ieder geval in Europa liggen, 
niet in Silicon Valley of Beijing,” aldus 
Grotenhuis. Data science, -analytics en 
-spaces is één van de zeven digitale 
sleuteltechnologieën van Topsector 
ICT, dat de totstandkoming van de 
Actieagenda AI/Data coördineert. 
Hierbij wordt nauw samenge-
werkt met Economische Zaken en 
coalities en partijen uit het veld. “De 
NTS biedt aanknopingspunten om 
scherpe keuzes te maken om 
leiderschap te behouden op 
strategische technologische 
gebieden. Die keuzes zijn nodig, 
omdat Nederland niet overal in 
kan excelleren. Met deze actieagen-
da komen we tot strategische pu-
bliek-private innovatieprogramma’s op 
het gebied van data en AI. Door het 
bundelen van krachten en middelen 
kunnen we verbinden, versnellen en 
meer impact realiseren,” aldus Groten-
huis. Waar Grotenhuis de strategische 
lijnen uitzet en zich focust op coördina-
tie, legt Verkoulen de nadruk op de 
praktische uitvoering. Verkoulen: “On-
ze missie is helder: helpen met het 
vormgeven van datadeel-initiatieven, 
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werken 
aan inter-

operabili-
teit, stimule-

ren van de 
markt en dat 

alles in een Euro-
pese context, Alleen 

zo kunnen we sneller in-
noveren en voorkomen dat 

iedereen opnieuw het wiel uitvindt.”

Voortrekkersprojecten
Het CoE-DSC ondersteunt bedrijven, 
overheden en kennisinstellingen bij het 
opzetten van datadeelafspraken en in-
frastructuren. Daarbij put het uit een 
reeks Nederlandse voortrekkersprojec-
ten. Van Health-RI in de zorg, een be-
langrijke speler in de European Health 
Data Space, tot DIL/BDI, de basisda-
ta-infrastructuur voor efficiënte en vei-
lige digitale samenwerking in de logis-
tiek. En van SCSN, een open netwerk 
voor veilige datadeling in de high-
tech-manufacturing waaraan ruim 400 

bedrijven deelnemen, tot IBDS/FDS, 
een federatief datastelsel voor ver-

antwoord datagebruik binnen de 
overheid.

“Stuk voor stuk ster-
ke voorbeelden die la-

ten zien dat Nederland 
een voortrekkersrol vervult. De 

genoemde domeinen zijn het 
verst, maar ons uiteindelijke 

doel is een generiek dat-
adeelstelsel. Dat vraagt 

om standaardisatie én maatwerk per 
sector,” aldus Verkoulen, die benadrukt 
dat dit zonder opschaling en structure-
le financiering niet is te realiseren.

Europese kruisbestuiving 
Opschaling vraagt ook om internatio-
nale samenwerking. Verkoulen wijst op 
initiatieven als Simpl, een open-source 
middlewareplatform, geïnitieerd door 
de Europese Commissie, dat de inter-
operabiliteit tussen dataruimtes bevor-
dert. “Het is belangrijk dat we kennis 
en ervaring met andere landen delen. 
Dat versnelt wederzijds leren. Neder-
land heeft veel in te brengen, maar kan 
ook veel ophalen.” Volgens Grotenhuis 
is interoperabiliteit en digitale soeve-
reiniteit door geopolitieke spanningen 
groter dan ooit. “Digitale infrastructuur 
is net zo belangrijk als fysieke infra-
structuur. Je kunt het niet volledig aan 
de markt overlaten. Als we een koplo-
per willen blijven, moet het nieuwe ka-
binet structureel investeren.” Verkou-
len vult aan: “VWS krijgt €400 miljoen 
per jaar voor AI in de zorg. Je kunt daar 
zo €80 miljoen van reserveren voor de 
infrastructuur, de datalaag. Dat soort 
slimme oplossingen zijn nodig, want de 
tijd begint te dringen.” 

Een sterk punt van Nederland is vol-
gens hem de pragmatische aanpak. 
“Snel testen, leren en aanpassen helpt 
om innovaties van de grond te krijgen.” 
De grootste uitdagingen liggen volgens 
hem niet in de technologie, maar in op-
schaling, adoptie, businessmodellen en 
governance. “We moeten naar een inte-
grale aanpak over de hele stack, van 

datadeling tot clouddiensten. AI en data 
zijn onlosmakelijk verbonden, dus 
kruisbestuiving is cruciaal.” Daarom is 
Verkoulen ook nauw betrokken bij de 
kerngroep die werkt aan de Actieagen-
da AI/Data, onder regie van Topsector 
ICT. “Ons doel is om middelen, regie en 
samenhang te borgen, zodat Nederland 
zijn positie in Europa kan behouden.”

Politieke regie 
Grotenhuis mist soms politieke slag-
kracht: “We hebben geen minister van 
Digitale Zaken, waardoor de opgaven 
versnipperd over meerdere ministeries 
liggen. Een staatssecretaris heeft sim-
pelweg niet het mandaat om nationaal 
én Europees echt een vuist te maken. 
Als investeringen nu niet plaatsvinden, 
zakken we af van de kopgroep tot het 
peloton in Europa.” Hij benadrukt dat 
veel Europese investeringsmiddelen 
beschikbaar zijn, maar dat die alleen 
toegankelijk zijn als Nederland zelf ook 
meefinanciert. “Doen we dat niet, dan 
missen we de boot.” Zo is Verkoulen 
kritisch op het gebrek aan extra Neder-
landse investeringen in het Europese 
IPCEI-programma voor cloudinfra-
structuur, waardoor Nederland in de 
tweede ronde van dit programma de 
boot dreigt te missen.

Nederland moet zijn strategische en 
pragmatische innovatiekracht dus kop-
pelen aan structurele investeringen en 
Europese samenwerking. Digitale auto-
nomie is geen luxe, maar een randvoor-
waarde voor economische groei, veilig-
heid en maatschappelijke vooruitgang. 
Grotenhuis: “Als we onze positie als 
koploper willen behouden moeten we 
nú handelen, met samenwerking en re-
gie als sleutelwoorden.” 
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